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CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA

B KomnaHuun
byHKLUMOHNPYET cucTema
BHYTPEHHEro KOHTpons
(CBK), kotopas HanpaBnera

Ha JoCTWKeHMe Lenel Kom-
naHWUK 1 NOBbILLEHWE JOBEPUS
MHBECTOPOB K €€ AesiTeNIbHOCTU

1 OpraHam ynpaBneHus.

CBK HaLeneHa Ha NoBbliLIeHWE
pe3ynbTaTUBHOCTU 1 3D DEKTUB-
HOCTW AeaTeNbHOCTU, HOPMUPO-
BaHWe HafieXXHOW 1 JOCTOBEPHOM
KOpMNopaTUBHOM GUHAHCOBOM

1 yNpaBfeHYeCcKon OTHETHOCTH,
cobAeHNe TpeboBaHMi
3aKoHOoAATENbCTBA U BHYTPEHHUX
[IOKyMeHTOB KoMnaHuu.

B KomnaHuu gencreyet
MonuTtnka B o6nacTtu
BHYTPEHHEro KOHTPOSA,
YTBEPXKAEHHAA PELLIEHNEM
CoBeTa AMPeKTOPOB B OKTAGPE
2018 roga. Kpome Toro,
Tpe6oBaHUs, NOPALOK, MPO-
LiecChbl B 06M1aCTV BHYTPEHHEro
KOHTPONSA 3aKpensieHbl B perna-
MeHTe «[TpoLiecchbl, peannsyembie
B 0611aCTV CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOSSA», @ TaKXKe B MOJSIOXKEHN-
AX O MofApasneneHnsax v pyrnx
HOPMaTUBHO-METOANYECKMX
LIOKYMEHTaX.

OT4eTbl € pesynbratamu
oLeHKK ahdexTmBHOCTM CBK
paccMaTpuBaroTca KoMuTeToM
no ayauTy U yCTOMYMBOMY
pasBuTKIO Npu CoBeTe ANPEKTO-
poB KoMnaHuu.

Tak>ke oLeHKa s HEeKTUBHOCTM
anemeHTOoB CBK ocyLlecTBnserca
Ha eXKeroHo OCHOBE B paMKax
npoBefeHnst ayanTa hrHaHCOBOM
OTYETHOCTMU.

Bce npoLecchl, NPUHLMMbBI, MEXaHU3MDbI,
CpefcTBa, Npoueypbl BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA OPraHn30BaHbl B CUCTEMY
3/1EMEHTOB:

+ KOHTpOMbHasa cpeaa;

- OLeHKa pUCKOB B13HeC-MPOLIecCoB;
+ KOHTPOJIbHblE NpoLeaypbl;

- MHOOPMaLMA U KOMMYHUKaLNK;

+ MOHUTOPWHTI CBK.

Cy6bekTbl CBK cucteMaTnanpoBaHbl
B MHOIOYPOBHEBYO CTPYKTYPY, BK/IHOYA0-
LLIYHO OpraHbl yNpaBieHust, CTPYKTYPHble
noapasaeneHns, CoTpPYAHMKOB KoMnaHum
1 AOYEpHYMX OBLLECTB, a TakXKe BblaeneH-
Hble OpraHbl KOHTPONS:
- KomuTeT no ayamuty v yCTON4YMBOMY
Pa3BUTUIO;
- [lenapTtamMeHT BHYTPEHHEroO ayauTa;
- PeBM3MOHHYHO KOMKCCHIO,
- BNoK BHYTpeHHEro KOHTpons
1 pUCK-MeHeKMeHTa (B Biok BxoasT
[enapTtamMeHT BHYTPEHHErO KOHTPONS,
Cny>x6a no GUHAHCOBOMY KOHTPOSO
1 Cny>k6a pUCK-MeHEIPKMEHTA).

B 3aBMCKMMOCTM OT YPOBHSA pucka Komna-
HWS MPOBOANUT MOHUTOPUHT 3HEKTUBHO-
CTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS:

+ TeKyLLero KOHTPOs, OCYLLECTBAEMOro
B 613Hec-NpoLieccax B paMKax pery-
NAAPHON DUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOW
LeATeNbHOCTY,

+ ©XEerofjHoM caMOOLEHKM CUCTEMDbI
BHYTPEHHErO KOHTPONS;

+ BHYTPEHHero ayaura.

Cny»6a no GrHaHCOBOMY KOHTPONHO
OCYLLIECTBNAET NPOBEPKM (PUHAHCOBO-
XO3ANCTBEHHOW [eATENIbHOCTH

KomMnaHuw 1 ee fOHepHMX 06LLECTB

B LeNsiX MHPOPMMPOBaHMSA 1 MOAFOTOBKM
pekoMeHaaumni MNpeanaeHTy 1 YneHam
CoBeTa avpekTopoB KoMnaHuu.
PykoBoanTenu Cny>x6bl No GUHAHCOBOMY
KOHTPO/IO Ha3HaYatoTCH peLleHnem
CoBeTa avpekTopoB KoMnaHuu.

«HopHukenb»

JenapTamMeHT BHYTPEHHEro KOHTpOosi
HedatensHocTb [denapramMeHTa BHyTpeH-
Hero KOHTPONA HanpaBfeHa Ha co3aaHue
3O OEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA Kak COBOKYMHOCTW OpraHu-
3aUMOHHbIX Mep, NONMUTUK, MHCTPYKLUMIA,

a TakXKe KOHTPOJSIbHbIX NPOoLesyp, HOPM

KOPNOPaTMBHOW KyNbTYpPbl U AENCTBUN,

npeanpuHMMaeMbIix Cy6bekTamMmn BHYT-

PeHHero KOHTPOAA B LieNsx obecneyeHus

pasyMHOW YBEPEHHOCTM B JOCTUXKEHMM

Leneit KoMnaHum, 1 BKOYaEeT:

. pasBUTKE N COBEPLLIEHCTBOBaHME athdek-
TUBHOW CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS;

+ KOHTPONb cO6N0AEHUSt eIMHCTBA
NOAXOAOB A5 NOCTPOEHNS, DYHKLIMOHN-
poBaHus v pa3sutus CBK;

- BbISIB/IEHME U NpeynpexaeHne cryYaeB
Hea(HEeKTUBHOMO UCMOMb30BaHNS
[EeHEXHbIX CPEACTB 1 UMYLLECTBA
KomnaHuu 1 ee foYepHUX OBLLECTB,
3/710yNOTPEBNEHNI, XULLIEHWIA;

+ METPO/IOrMYECKMIA KOHTPOb 3@ MYHKLMOHM-
POBaHWeM AENCTBYHOLLMX CUCTEM KOHTPOSISA
1 ydeTa MeTanoCOAEPXKALLMX MPOAYKTOB,

+ OpraHM3aLunio 1 OCyLLeCTBNeHNe
BHYTPEHHErO KOHTPONS B LeNsx
NPOTMBOAENCTBMA Neranmsauum
(OTMbIBaHWIO) IOXOA0B, MOMYYEHHbBIX
MpecTynHbIM NyTeM, 1 GUHAHCUPOBAHUIO
TEepPOpPU3Ma;

- OpraHu3aumo GyHKUMOHMPOBaHWS
Cny>x6bl KOPNOPATUBHOIO AOBEPHSI.

JenapTamMeHT BHYTpPeHHero ayauTa
[enapramMeHT BHYTpeHHEro ayamTa co3jaH
B LieN1axX okadaHusa coflencTeus CoBeTy
OVPEKTOPOB W MCMOMHUTENbHBIM OpraHam
B MOBbILLEHNN 3DHEKTUBHOCTUN yNpaBIeHNs
KomnaHuWei, coBepLLEHCTBOBaHNM ee hu-
HaHCOBO-X03ANCTBEHHOM AeATENIbHOCTM
nyTeM CUCTEMHOIO W NOCNeA0BAaTENIbHOMO
noaxofa K aHanumay 1 OLEeHKe CUCTEMbI
ynpaBneHnsa pUckamu 1 BHyTPEHHETO
KOHTPOJSt KaK MHCTPYMEHTOB O6ecneyeHmnst
pa3yMHON YBEPEHHOCTW B JOCTUXEHMN
nocTaBNeHHbIX Nepea KomnaHmel uenem.
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[lenapTameHT BHyTPEHHero ayanTa
NPOBOAUT O6BEKTUBHbIE U HE3ABUCUMbIE
NPOBEPKMU, B XOAE KOTOPbIX OLEHNBaET
3(DHEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPONSA 1 CUCTEMbI YNPaBeHNA
puckamMn. Ha ocHOBE NpoBeAEHHbIX
NMPOBEPOK FOTOBATCS OTYETHI U NMPeasioxe-
HWSI PyKOBOZCTBY MO COBEPLLIEHCTBOBAHMIO
npoueayp BHYTPEHHETO KOHTPOSIS, OCYLLIECT-
BIISIETCS KOHTPOJSIb 3@ pa3paboTKoi NnaHoB
MEPONPUATUIA MO YCTPAHEHWHO HAPYLLIEHWIA.

B Lensix obecneveHns HE3aBUCUMOCTH

1 O6beKTUBHOCTH [lenapTaMeHT BHYTPEHHEro
ayavTa QyHKUMOHaNbHO noaoTyeTeH CoeTy
[MPEKTOPOB Yepe3d KOMUTET Mo ayanTty

1 YCTOMHMBOMY PasBUTUIO U HAXOAMUTCA B af-
MUHUCTPaTUBHOM NMoAYnHeHUM MpesnaeHTy
KomnaHuu. MnaH pa6oTbl [lenaptameHTa
BHYTPEHHEro ayauTa 1 0T4eTbl 06 UTorax
ayauTa perynspHo paccMaTprBatoTCs
KoMUTETOM MO ayauTy 1 yCTONYNBOMY
pa3BuTMO CoBETa ANMPEKTOPOB KomMnaHm.

B 2018 rogy JenapTamMeHTOM Oblnu
npoBefeHbl ayanTbl MO CNeayoLmm
HanpaBNEHNSM:

- yrnpaBfeHne puckamu B 061acTu
NPOMBbILLINIEHHOW 6&30MNacHOCTU
1 OXpaHbl TPyAa;

- ynpaBfeHne Manoxo40BbIMU U HENUK-
BMAHbIMW 3anacamu;

- ayauT NpeanpuaTUil SHepreTUYecKoro
ceKTopa;

- NT-aygut,

+ 9(HEeKTUBHOCTb KOHTPOSbHbIX
npoLeayp Npv NOArOTOBKe GUHAHCOBOM
OTYETHOCTY;

- [eATeNbHOCTb NPeanpuUaTUiA HEMpo-
MbILLINIEHHOW cdepbl.

Mo UTOram ayauToB MEeHEIKMEHTOM
paspaboTaHbl MaHbl MepONpUATUIA,

CocTtaB PeBU3MOHHOM KOMUCCUU

. U. 0.

0 KomnaHuu
CTpaTernyeckui otyer
0630p pblHKa MeTaNNIoB
0630p 6u3Heca
YcToiumBOe pa3Butue

B KOTOPbIX NPeAyCMOTPEH KOMIMIEKC pa60T
MO COBEPLUEHCTBOBaHMIO Nnpoueayp BHyTpeH-
HEro KOHTPOIA U MUHUMKN3aL MK PUCKOB.

[enapTaMeHT BHyTPeHHero ayauta
OCYLLIECTBNAET HEMpepbIBHbIA MOHUTOPUHT
BbINO/HEHUA MEPONPUATUIA, paspaboTaHHbIX
MeHePKMEHTOM. AHanuTdeckas MHop-
MaLst N0 UTOraM MOHUTOPUHIa PErynapHO
paccMaTpuBaeTes Ha 3acefjaHum KomuteTa
Mo ayauTy U YCTONYMBOMY Pa3BUTUIO.

PeBu3noHHas Komuccusi

PeBWU3MOHHas KOMUCCUS OCYLLLECTBNAET
KOHTPOSb 3a (DMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM
neaTenbHOCTb0 KoMnaHumn. PeBmamm
(DMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHON AEATENBHOCTM
KomMnaHun NpoBoasiTCA No UToram
NesTeNbHOCTM 3a rof, a TakxXe B Noboe
BpeMsi N0 nHuLUmaTmBe Komucemu,
peLleHnto 06LLero cobpaHns akLMOHEPOB,
CoBeTa AMPeKTOPOB UM NO TPEBOBAHMNIO
aKLMOHEPOB, BNaferoLLMX B COBOKYMHOCTH
He MeHee yeM 10% ronocyoLLmX akLmnii
KomnaHuu. Mo ntoram npoBepku du-
HaHCOBO-XO35IMCTBEHHOW AEATENBHOCTM
PeBU3KMOHHas KOMUCCUSA COCTaBNAET
3aK/ro4eHre. B 0THeTHOM rofly NpoBepka

> KopnopaTuBHoOe yrnpaBneHue
YnpaBneHue puckamu
B3aumopelicTBue c UHBeCcTopammn
®duHaHcoBas oTyeTHOCTL No MCHO
[ononHutenbHasa nHpopmaums

XO3AMNCTBEHHOW AeATENBbHOCTU NPOBOAM-
naco B anpene — mae 2018 roga.

PeBW31OHHAA KOMWUCCUSA IEACTBYET

B MHTEpecax akLMOHEepPOB 1 B CBOEl fes-
TeNbHOCTU NofoTHeTHa ObLLeMY coBpaHuto
aKLIMOHEPOB, KOTOPbIM N36MPAETCS Ha CPOK
[0 cnegytolero ronosoro O6Lero cobpa-
HUS aKLMOHEpPOB. PeBU3NOHHAA KOMUCCHA
HesaBM1cKMa OT AOMKHOCTHbIX L, OpraHoB
ynpaBneHust KomnaHum, 4neHbl PEeBU3NOH-
HOM KOMUCCUM HE 3aHUMAOT [OMXKHOCTK

B OpraHax yrnpaseHust Komnasum,

B oT4eTHOM rogy PeBM3NOHHaA KoMuceus
pa6oTana B cocTaBe NATU YeNoBeK

B COOTBETCTBUM C PeLLIEHEM FOA0BOMO
O6LLero cobpaHmsa aknMoHepos KoMnaHuu,
npoeefeHHoro 28 nroHa 2018 roga.

PasmMep Bo3HarpaxaeHusa 41eHoB
PeBU3MOHHOI KOMUCCUM BbIN YTBEPXKAEH
rofoBbIM O6LLUMM cCoBpaHMeM aKLIMOHEPOB.
YneHam PeBM3NOHHOM KOMUCCUM KOM-
naHuu, ABNSOLWLMMCS ee COTpyaHUKaMK,

B TeYeHWe roa Npon3BoAMTCH oniaTa
TpyAa No 3aHMMaeMbIM LONXHOCTAM B CO-
OTBETCTBWM C TPYAOBbLIMU [JOrOBOPaMMU.

Pa3mep Bo3HarpaXxgeHus uneHoB PeBu3noHHoi komuccum B 2018 ropy

Pa3smep Bo3HarpaxaeHus
Bupbl Bo3Harpa)kaeHus ThbIC. py6. Tbic. gonn. CLLUA
3a yyacTue B paboTe opraHa KOHTponsi 7200 115
3apaboTHas nnaTa 5087 81
Mpemun 0 0
KoMuccunoHHble 0 0
JlbroTbl 0 0
KomneHcauumsa pacxonos 0 0
MHble 0 0
WUTtoro 12 287 196

OcHOBHOe MecTO paboTbl U JOMKHOCTb

ApyctamoB A. T.

[upekTop fenapTameHTa KOHTPOSIA LieH M KoMMepueckoit aesiTenibHocTM 000 «9H+ MeHeaKMeHT»

Macanosa A. B.

duHaHcoBbI gupekTop 3A0 «<MockBa — MakgoHanac»

CeaHupseI. 3.

LmpekTop hUHaAHCOBOro fenapTameHTa, YieH npasneHns 000 «XonguHroBas KoMnaHus «MHTeppoc»

Lunbkos B. H.

AneBny E. A.

leHepanbHbIn gupektop 000 «MHTEPNPOMANSUHI»

LupekTop no nHesectuyusam 000 «Cu Al 3c MHBecTMeHT 3 Bali3epc», 3aMecTUTENb PyKOBOAUTENS NpoekTa Cryx6bl
no douHaHcoBoMy KoHTponto MAO «MK «Hopunbckuin Hukenb»




