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CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA

B KomnaHun
byHKLMOHMPYET cucTeMa
BHYTpPEHHEero KOHTPos
(CBK), kotopas HanpasneHa

Ha JOCTWXXeHwe Lieneit KomnaHmm
1 NOBbILLEHVE AOBEPUSI MIHBECTO-
POB K €€ IesTeIbHOCTU 1 OpraHam
ynpasneHus. CBK HaueneHa

Ha NOBbILLEHWE Pe3yNbTaTUBHOCTU
1 9D OEKTUBHOCTY AESTENBHOCTMY,
(hopMMPOBaHIE HaZIEeXXHO

1 JOCTOBEPHOW KOPNOPaTUBHON
(bVHAHCOBOW 1 yNpaBIeHYeCKow
OTYETHOCTW, COBNHOAEHNE
TpeboBaHWiM 3aKOHOAATENbCTBA

1 BHYTPEHHWX JOKYMEHTOB
KomMnanuu.

B Komnanwuu gencteyeT
MonnTturka B 0bnacTu
BHYTPEHHEro KOHTPOoS,
yTBEpXKeHHasA pelleHnem CoBeTa
[MpeKTopoB B okTa6pe 2018 roga.
Kpome Toro, Tpe6oBaHus,
NOpSIOK, MPOLIECChI B 061aCTM
BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIS 3aKpe-
M/eHbI B pernamMeHTe «[1poLiecchi,
peannayemble B 061aCTV CUCTEMbI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI», @ TaKXKe
B MOMIOXKEHUSAX O NOAPA3AENEHNSX
1 APYTUX HOPMATUBHO-METOaMYe-
CKMX [IOKYMEHTaX.

OTYeTbI C pesybTaTamm OLEHKN
adexTmBHOCTUN CBK paccmatpm-
BatoTcs KOMWUTETOM MO ayauTy 1
YCTON4MBOMY pasBuTuto npu Co-
BETE AMPEKTOPOB KomnaHmu.

Takxke oLieHKa 9D HEKTVBHOCTY
anemeHToB CBK ocyliecTensieTcst
Ha eXKeroHoM OCHOBE B paMKax
npoBefeHNs ayanTa GUHaHCOBON
OTYETHOCTMU.

Bce npoLecchl, NPUHLMMbBI, MEXaHU3MDbI,
CpefcTBa, Npoueypbl BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA OPraHn30BaHbl B CUCTEMY
3/1EMEHTOB:

+ KOHTpOMbHasa cpeaa;

- OLeHKa pUCKOB B13HeC-MPOLIecCoB;
+ KOHTPOJIbHblE NpoLeaypbl;

- MHOOPMaLMA U KOMMYHUKaLNK;

+ MOHUTOPWHTI CBK.

Cy6bekTbl CBK cucteMaTnanpoBaHbl
B MHOIOYPOBHEBYO CTPYKTYPY, BK/IHOYA0-
LLIYHO OpraHbl yNpaBieHust, CTPYKTYPHble
noapasaeneHns, CoTpPYAHMKOB KoMnaHum
1 AOYEpHYMX OBLLECTB, a TakXKe BblaeneH-
Hble OpraHbl KOHTPONS:
- KomuTeT no ayamuty v yCTON4YMBOMY
Pa3BUTUIO;
- [lenapTtamMeHT BHYTPEHHEroO ayauTa;
- PeBM3MOHHYHO KOMKCCHIO,
- BNoK BHYTpeHHEro KOHTpons
1 pUCK-MeHeKMeHTa (B Biok BxoasT
[enapTtamMeHT BHYTPEHHErO KOHTPONS,
Cny>x6a no GUHAHCOBOMY KOHTPOSO
1 Cny>k6a pUCK-MeHEIPKMEHTA).

B 3aBMCKMMOCTM OT YPOBHSA pucka Komna-
HWS MPOBOANUT MOHUTOPUHT 3HEKTUBHO-
CTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS:

+ TeKyLLero KOHTPOs, OCYLLECTBAEMOro
B 613Hec-NpoLieccax B paMKax pery-
NAAPHON DUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOW
LeATeNbHOCTY,

+ ©XEerofjHoM caMOOLEHKM CUCTEMDbI
BHYTPEHHErO KOHTPONS;

+ BHYTPEHHero ayaura.

Cny»6a no GrHaHCOBOMY KOHTPONHO
OCYLLIECTBNAET NPOBEPKM (PUHAHCOBO-
XO3ANCTBEHHOW [eATENIbHOCTH

KomMnaHuw 1 ee fOHepHMX 06LLECTB

B LeNsiX MHPOPMMPOBaHMSA 1 MOAFOTOBKM
pekoMeHaaumni MNpeanaeHTy 1 YneHam
CoBeTa avpekTopoB KoMnaHuu.
PykoBoanTenu Cny>x6bl No GUHAHCOBOMY
KOHTPO/IO Ha3HaYatoTCH peLleHnem
CoBeTa avpekTopoB KoMnaHuu.

«HopHukenb»

JenapTamMeHT BHYTPEHHEro KOHTpOosi
HedatensHocTb [denapramMeHTa BHyTpeH-
Hero KOHTPONA HanpaBfeHa Ha co3aaHue
3O OEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA Kak COBOKYMHOCTW OpraHu-
3aUMOHHbIX Mep, NONMUTUK, MHCTPYKLUMIA,

a TakXKe KOHTPOJSIbHbIX NPOoLesyp, HOPM

KOPNOPaTMBHOW KyNbTYpPbl U AENCTBUN,

npeanpuHMMaeMbIix Cy6bekTamMmn BHYT-

PeHHero KOHTPOAA B LieNsx obecneyeHus

pasyMHOW YBEPEHHOCTM B JOCTUXKEHMM

Leneit KoMnaHum, 1 BKOYaEeT:

. pasBUTKE N COBEPLLIEHCTBOBaHME athdek-
TUBHOW CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS;

+ KOHTPONb cO6N0AEHUSt eIMHCTBA
NOAXOAOB A5 NOCTPOEHNS, DYHKLIMOHN-
poBaHus v pa3sutus CBK;

- BbISIB/IEHME U NpeynpexaeHne cryYaeB
Hea(HEeKTUBHOMO UCMOMb30BaHNS
[EeHEXHbIX CPEACTB 1 UMYLLECTBA
KomnaHuu 1 ee foYepHUX OBLLECTB,
3/710yNOTPEBNEHNI, XULLIEHWIA;

+ METPO/IOrMYECKMIA KOHTPOb 3@ MYHKLMOHM-
POBaHWeM AENCTBYHOLLMX CUCTEM KOHTPOSISA
1 ydeTa MeTanoCOAEPXKALLMX MPOAYKTOB,

+ OpraHM3aLunio 1 OCyLLeCTBNeHNe
BHYTPEHHErO KOHTPONS B LeNsx
NPOTMBOAENCTBMA Neranmsauum
(OTMbIBaHWIO) IOXOA0B, MOMYYEHHbBIX
MpecTynHbIM NyTeM, 1 GUHAHCUPOBAHUIO
TEepPOpPU3Ma;

- OpraHu3aumo GyHKUMOHMPOBaHWS
Cny>x6bl KOPNOPATUBHOIO AOBEPHSI.

JenapTamMeHT BHYTpPeHHero ayauTa
[enapramMeHT BHYTpeHHEro ayamTa co3jaH
B LieN1axX okadaHusa coflencTeus CoBeTy
OVPEKTOPOB W MCMOMHUTENbHBIM OpraHam
B MOBbILLEHNN 3DHEKTUBHOCTUN yNpaBIeHNs
KomnaHuWei, coBepLLEHCTBOBaHNM ee hu-
HaHCOBO-X03ANCTBEHHOM AeATENIbHOCTM
nyTeM CUCTEMHOIO W NOCNeA0BAaTENIbHOMO
noaxofa K aHanumay 1 OLEeHKe CUCTEMbI
ynpaBneHnsa pUckamu 1 BHyTPEHHETO
KOHTPOJSt KaK MHCTPYMEHTOB O6ecneyeHmnst
pa3yMHON YBEPEHHOCTW B JOCTUXEHMN
nocTaBNeHHbIX Nepea KomnaHmel uenem.
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[lenapTameHT BHyTPeHHero ayanTa
NPOBOANT O6BEKTUBHbIE U HE3ABUCUMbIE
NPOBEPKM, B XOfe KOTOPbIX OLIEHNBaET
3(hHEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPONSA 1 CUCTEMbI yrpaBneHus
puckaMu. Ha ocHoBE NpoBeaeHHbIX
NPOBEPOK FOTOBATCS OTHUETHI U NpeIoKe-
HWSA PYKOBOZCTBY MO COBEPLLEHCTBOBAHMIO
npoLeayp BHyTPEHHEO KOHTPOSA, OCYLLECT-
B/IAETCHA KOHTPOSIb 3@ Pa3paboTKO NnaHoB
MEpOMpPUATIIA MO YCTPAHEHUIO HaPYLLEHWIA.

B Lensix obecneveHns HE3aBUCUMOCTH

1 O6bEeKTUBHOCTH [lenapTaMeHT BHYTPEHHEro
ayavTa QyHKUMOHaNbHO noaoTyeTeH CoseTy
[MPEKTOPOB Yepes KOMUTET Mo ayanty

N YCTOMHNBOMY PasBUTUIO U HAXOAMUTCA B af-
MUHUCTPaTUBHOM NoaYnHeHUn MpesnaeHTy
KomnaHuu. MnaH pa6oTbl [lenaptameHTa
BHYTPEHHEro ayauTa 1 0T4eTbl 06 UTorax
ayauTa perynspHo paccMaTprBatoTCs
KoMUTETOM MO ayauTy 1 yCTONYNBOMY
pa3BuTMO CoBETa ANMPEKTOPOB KomMnaHmu.

B 2018 rogy JenapTamMeHTOM Oblnu
npoBefeHbl ayanTbl MO CNeayoLmMm
HanpaBNEHNSM:

- yrnpaBfeHWe puckamu B 061acTu
NPOMBbILLINIEHHOW 6&30MacHOCTY
1 OXpaHbl TPyAa;

- ynpaBfeHne Manoxo40BbIMU 1 HENUK-
BMAHbIMW 3anacamu;

- ayauT NpeanpusaTUil SHePreTUYecKoro
CeKTopa;

- NT-aygut,

+ 9(h(HEKTUBHOCTb KOHTPOSbHbIX
npoLeayp Npv NOArOTOBKe (GUHAHCOBOM
OTYETHOCTY;

- [eATeNbHOCTb NPeanpuaTUiA HeMpo-
MbILLINIEHHOW cdepbl.

[0 UTOram ayauToB MEeHEIKMEHTOM
paspaboTaHbl MaHbl MepONpUATUIA,

CocTtaB PeBU3MOHHOW KOMUCCUU

. U. 0.

0 KomnaHuu
CTpaTermyeckui otyer
0630p pbiHKa MeTaNNIoOB
0630p 6u3Heca
YcToiumBOe pa3Butue

B KOTOPbIX NPpeAyCMOTPEH KOMIMIEKC pa60T
MO COBEPLUEHCTBOBaHMIO Nnpouenyp BHyTpeH-
HEro KOHTPOIA U MUHUMKN3aLU MK PUCKOB.

[enapTaMeHT BHyTPEHHero ayauTa
OCYLLIECTBNAET HeMpepbIBHbIA MOHUTOPUHT
BbINO/HEHNA MEPONPUATUIA, paspaboTaHHbIX
MeHePKMEHTOM. AHannTyeckasn MHop-
MaLWst N0 UTOraM MOHUTOPUHIa PErynapHO
paccMaTpuBaeTca Ha 3acefjaHum KomuteTa
Mo ayauTy U YCTONYMBOMY Pa3BUTUIO.

PeBu3noHHas Komuccus

PeBWU3MOHHas KOMUCCUSE OCYLLLECTBNAET
KOHTPOSb 3a (DMHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOW
neaTenbHOCTbHO KomMnaHumn. PeBramm
(DMHAHCOBO-X03SIMCTBEHHON AEATENBHOCTM
KomMnaHun NpoBoasiTCsA No UToram
NesTeNbHOCTM 3a rof, a TakxKe B Nob6oe
BpeMsi N0 nHuumaTmBe Komucemu,
peLleHnto O6LLero cobpaHns akLIMOHEPOB,
CoBeTa AMPEeKTOPOB WM NO TPEBOBAHMNIO
aKLMOHEPOB, BNaferoLLMX B COBOKYMHOCTH
He MeHee YeM 10% ronocyroLmX akLni
KomnaHuu. Mo ntoram npoBepku du-
HaHCOBO-XO35IMCTBEHHOW AEATENBHOCTM
PeBU3MOHHas KOMUCCUSA COCTaBNAET
3aK/ro4eHre. B 0T4eTHOM rofly NpoBepka

> KopnopaTuBHoe ynpaBneHue
YnpaBneHue puckamu
B3aumopeiicTBue c UHBeCcTopammn
®duHaHcoBas oTyeTHOCTL No MCHO
[ononHutenbHasa nHpopmaums

XO3ANCTBEHHOW AeATENbHOCTU NPOBOAK-
naco B anpene — mae 2018 roga.

PeBW3K1OHHAA KOMWUCCUSA IEACTBYET

B MHTEpecax akLMOHEepOB 1 B CBOel fes-
TenbHOCTU NofoTHeTHa ObLLeMY coBpaHuto
aKLIMOHEPOB, KOTOPbIM N36MPAETCS Ha CPOK
[10 cnefytolero ronosoro O6Lero cobpa-
HUS aKLMOHEPOB. PeBU3MOHHAA KOMUCCHA
HesaBM1cKMa OT AOMKHOCTHbIX NL OpraHoB
ynpaBneHns KomnaHum, YneHbl PeBU3noH-
HOM KOMUCCUM HE 3aHUMAOT [OMXKHOCTK

B OpraHax ynpaseHvst Komnasum.

B oT4eTHOM rogy PeBM3NOHHaA KoMuccus
pa6oTana B cOCTaBe NATU YenoBeK

B COOTBETCTBUM C PeLLIEHNEM FOA0BOIMO
O6LLero cobpaHmsa aknmoHepos KoMnaHuu,
npoBefeHHoro 28 nroHa 2018 roga.

PasmMep Bo3HarpaxaeHusa 41eHoB
PeBU3NOHHOI KOMUCCUM BbIN YTBEPXKAEH
rofoBbIM O6LLMM cCoBpaHMeM aKLIMOHEPOB.
YneHam PeBM3NOHHOM KOMUCCUM KOM-
naHuu, ABNSOWLMMCSH ee COTpyaHUKaMK,

B TeYeHKne roa Npomn3BoAMTCH oniaTa
TpyAa Nno 3aHMMaeMbIM JONXHOCTAM B CO-
OTBETCTBWM C TPYAOBbLIMU JOrOBOPaMMU.

Pa3mep BosHarpaXxgeHusi uneHoB PeBu3noHHoin komuccum B 2018 rogy

Pa3amep BO3HarpaxaeHus
Bupbl BO3HarpakaeHus ThbIC. py6. Tbic. gonn. CLLUA
3a yyacTue B paboTe opraHa KOHTponsi 7200 115
3apaboTHas nnaTa 5087 81
Mpemun 0 0
KoMuccunoHHble 0 0
JlbroTbl 0 0
KomneHcauumsa pacxonos 0 0
MHble 0 0
WUtoro 12 287 196

OcHOBHOe MecTO paboTbl U JOMKHOCTb

ApyctamoB A. T

[upekTop fenapTameHTa KOHTPOSIA LieH U KoMMepueckoit aesiTenibHocTM 000 «9H+ MeHeaKMeHT»

Macanosa A. B.

duHaHcoBbIn gupekTop 3A0 «MockBa — MakgoHanac»

CeaHupgseI. 3.

LmpekTop hUHaAHCOBOro AenapTameHTa, YieH npasneHns 000 «XonguHroBas KomMnaHus «MHTeppoc»

Lunbkos B. H.

AneBny E. A.

leHepanbHbin gupekTop 000 «MHTEPNPOMANBUHI»

LupekTop no nHesectuuusam 000 «Cu Ain 3c MHBecTMeHT 3 Baii3epc», 3aMecTUTENb PyKOBOAUTENS NpoekTa Cryx6bl
no cdouHaHcoBoMy KoHTponto MAO «MK «Hopunbckuin HUKenb»




